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Centro Studi 

Nota aggiornamento 

“Focus lavoro” 

 

Nelle note che seguono viene proposto un raffronto sui dati di flusso nel mercato del lavoro 

bresciano (avviamenti e cessazioni) tra il 1° trimestre 2023 e lo stesso periodo del 2022 che 

evidenzia una flessione del numero delle persone avviate al lavoro.  

Niente di drammatico ma uno sguardo ai dati degli ultimi trimestri del 2022 sollecita qualche 

elemento di riflessione, poiché il numero degli avviamenti al lavoro, ovviamente rispetto allo 

stesso trimestre dell’anno precedente, risulta costantemente  in calo. 

E’ interessante osservare, con riferimento al 1° trimestre 2023, come la flessione che si 

registra sia asimmetrica rispetto agli indicatori dell’economia bresciana, che sono tutti 

positivi per il periodo in esame. In altri termini se è normale che in una fase di crisi, come 

macroscopicamente nel periodo delle pandemia, si registri una minore dinamicità del 

mercato del lavoro ma non lo è altrettanto quando l’ “economia va bene”.  

In altri termini c’è un problema, più volte richiamato da CNA, di incontro tra domanda e 

offerta di lavoro che si manifesta anche nelle statistiche sui dati di flusso in entrata e in 

uscita. Un tema che sembra andare oltre il dibattito corrente sui salari e sulla precarietà e 

che affonda le sue radici in una più generale crisi della cultura del lavoro, del valore del 

lavoro. Un tema che è certamente economico ma che va ben oltre la dimensione 

“contrattuale” e richiama la necessità di una riflessione anche di carattere sociale e culturale.  

 

I dati di flusso del mercato del lavoro 

La principale risorsa informativa su cui si basano le analisi dei dati di flusso  è rappresentata 

dalle comunicazioni obbligatorie che le imprese, sia pubbliche che private, sono tenute a 

inviare ai Centri per l’Impiego. Questa base informativa comprende informazioni relative a 

quattro tipologie di movimentazione di forza lavoro, ovvero: le assunzioni (avviamenti), i 

prolungamenti dei contratti a termine (proroghe), le trasformazioni dei contratti in essere 

(ad esempio da full-time a part-time o da tempo determinato a tempo indeterminato) e le 

interruzioni dei rapporti di lavoro (cessazioni).  
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L’elaborazione di questi dati di natura amministrativa consente di riferirsi sia ai contratti di 

lavoro stipulati (avviamenti al lavoro) sia alle persone fisiche assunte (lavoratori avviati).  

L’avviamento al lavoro è la pratica amministrativa che determina l’inizio di un rapporto di 

lavoro subordinato o parasubordinato (restano esclusi i lavoratori autonomi, i professionisti 

e gli imprenditori). L’avviato è il lavoratore-persona fisica per il quale, in un periodo dato, è 

possibile registrare più avviamenti (tipicamente missioni di lavoro somministrato o contratti 

a tempo determinato di breve durata). I dati di flusso consentono di identificare, in un arco 

temporale fissato, il trend dell’andamento delle nuove assunzioni e registrano le dinamiche 

in entrata e in uscita nel mercato del lavoro. Le informazioni divulgate riguardano quindi la 

domanda di lavoro espressa dalle imprese locali, dalle istituzioni e dai soggetti non 

economici, ovvero l’insieme delle movimentazioni in ingresso di forza lavoro. Esse offrono 

l’opportunità di poter disporre di un flusso di informazioni costantemente aggiornato e 

aggiornabile su eventi certi, mentre tutte le altre fonti informative sullo stock occupazionale 

si basano su indagini campionarie, nelle quali è elevata la componente probabilistica e 

vigono limiti di tempestività di aggiornamento (a volte anche di anni).  

 

1) La dinamica del mercato del lavoro bresciano 

E’ in flessione la dinamica del mercato del lavoro bresciano, nel 1° trimestre 2023, rispetto 

allo stesso periodo del 2022. Nel primo trimestre di quest’anno sono state avviate al lavoro 

50.867 persone, 3.278 in meno rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, pari al -6%. 

Ovviamente si riducono anche le pratiche di avviamento al lavoro, che in tempi di precarietà, 

possono essere più di una nel trimestre per la stessa persona. Queste si riducono, sempre 

nel confronto tra i due primi trimestri, di 4.739 unità, pari al -7,9%.  

Ma, allargando lo sguardo, se nel 1° trimestre del 2022 le persone avviate al lavoro 

superavano nettamente quelle dello stesso periodo del 2021, nei trimestri successivi il 

confronto segna sempre dati negativi.  

Poca cosa nel 2° trimestre 2022 (-674 persone, -1,3% rispetto allo stesso periodo del 2021)  
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ma lo scarto aumenta nel 3° trimestre 2022 (- 4.112 persone, -7,1%) e si allarga ancora 

nell’ultimo trimestre dell’anno, dove il gap rispetto allo stesso periodo del 2021 è di - 8.350 

persone avviate al lavoro, pari al -17,4%.  

 

PERSONE AVVIATE AL LAVORO. ANALISI TRIMESTRI PRECEDENTI 

 2023 2022 2021 

1° trimestre 50.867 54.145 41.170 

4° trimestre  39.538 47.888 

3° trimestre  53.825 57.937 

2° trimestre  50.566 51.240 

Fonte:  SISTAL Regione Lombardia 

 

Riassumendo, sono quattro trimestri consecutivi che, dopo la ripresa post pandemia, risulta 

in riduzione il numero delle persone avviate al lavoro. Certamente il dato, elaborato e diffuso 

da SISTAL - Regione Lombardia va analizzato nel dettaglio, considerando anche le cessazioni 

e le trasformazioni dei rapporti di lavoro. Ma, inequivocabile, resta il fatto che, dopo il 

prevedibile rimbalzo nel 2021, che arriva sino al 1° trimestre del 2022, c’è una riduzione 

degli ingressi nel mercato del lavoro bresciano negli ultimi tre trimestri del 2022 che continua 

nella prima parte del 2023.   

Tornando all’analisi dei dati relativi al 1° trimestre 2023, la riduzione lascia inalterato, nel 

confronto con lo stesso periodo del 2022, il rapporto tra maschi (59,1%) e le femmine 

(40,9%), con uno scarto modesto rispetto all’anno precedente, quando le donne 

rappresentavano il 41,6% degli avviamenti.  Sostanzialmente invariato anche il rapporto tra 

i cittadini italiani e i migranti poiché nel 1° trimestre 2023 i lavoratori “nostrani” 

rappresentano il 66,7% del totale, a fronte del 67% delle persone avviate al lavoro, nello 

stesso periodo del 2022. Segnalo, solo per l’aritmetica, che gli “stranieri” costituiscono un 

terzo del totale delle persone avviate al lavoro in Provincia nel primo trimestre dell’anno. 
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Come di consueto dalle elaborazioni dei dati riferiti alle pratiche amministrative, gli 

avviamenti al lavoro ricaviamo alcune informazioni più dettagliate. La riduzione del numero 

delle pratiche di avviamento al lavoro interessa tutte le classi di età. Gli under 35 anni, nel 

1° trimestre 2023, costituiscono il 48,6% del totale a fronte di una quota analoga nel 2022 

(48,7%) mentre, pur rimanendo elevata, si riduce di un punto percentuale, dal 19,3%  al 

18,2%, la quota delle persone over 50 anni avviate al lavoro. 

Aumenta ancora, ed è un aspetto che và considerato con attenzione, la quota le pratiche 

riferite ad avviamenti al lavoro a tempo parziale, arrivata al 25,1%, nel 1° trimestre 2023, 

rispetto al 24,3% registrato nello stesso periodo del 2022. Una pratica di avviamento al 

lavoro su quattro oggi è a tempo parziale, una modalità che, talvolta, sottende forme di 

lavoro non regolare, con assunzioni per orari ridotti sulla carta e ampliati nella realtà. 

Nel 1° trimestre del 2023 la maggior parte delle 55.568 pratiche di avviamento al lavoro, 

ben 31.599, pari al 56,9% del totale è riferita a contratti a tempo determinato mentre le 

pratiche relative ad avviamenti al lavoro con contratti a tempo indeterminato sono state 

12.671, pari al 22,8% del totale.  

 

PERSONE AVVIATE AL LAVORO E PRATICHE DI AVVIAMENTO. Provincia di 
Brescia. 1° trimestre 2023 e 1° trimestre 2022  

 
 1° trimestre 2023 1° trimestre 2022 Saldo 

(2023-2022) 

PERSONE AVVIATE AL LAVORO PER GENERE 

Femmine 20.576 22.044 -1.468 

Maschi 30.291 32.101 -1.810 

Totale 50.867 54.145 -3.278 

PRATICHE DI AVVIAMENTO AL LAVORO 

AVIAMENTI PER MODALITA’ DI LAVORO 

Tempo pieno 41.618 45.650 -4.032 

Tempo parziale 13.950 14.657 -707 
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AVVIAMENTI PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE 

Tempo determinato 31.599 33.292 -1.693 

Tempo indeterminato 12.671 13.325 -645 

Somministrazione 8.228 10.486 -2258 

Apprendistato 2.196 2.373 -177 

Lavoro a progetto 874 831 +43 

AVVIAMENTI PER SETTORE ECONOMICO 

Commercio e servizi 31.735 33.469 -1.734 

Industria 15.302 17.706 -2.404 

Costruzioni 4.825 5.853 -1.028 

Agricoltura 3.622 3.263 +359 

Non specificato 84 16 +68 

Elaborazione su dati SISTAL Regione Lombardia 

Complessivamente gli avviamenti al lavoro con forme contrattuali flessibili o precarie (tempo 

determinato + somministrazione + lavoro a progetto) sono state 40.701, pari al 73,3% del 

totale, a fronte delle 14.867 (26,7%) attribuite a forme di lavoro permanenti (tempo 

indeterminato + apprendistato). In altri termini nel 1° trimestre del 2023 per ogni pratica di 

avviamento al lavoro con contratti “permanenti” ce ne sono 3 relative a contratti flessibili 

e/o precari.  

Rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, tuttavia, si evidenzia una leggera riduzione 

del gap tra le pratiche di avviamento al lavoro “flessibili” e quelle “permanenti” che, nel 

2022, erano rispettivamente nell’ ordine del 74% e del 26%. Ma si tratta di poca cosa poiché, 

con numeri, come abbiamo visto, in riduzione, si contrae anche il numero delle pratiche di 

avviamento al lavoro a tempo indeterminato che dalle 13.325 del 1° trimestre 2022 scendo 

a 12.671 nel primo trimestre di quest’anno.  

In questo quadro aumentano, ed è un dato certamente positivo, le trasformazioni dei 

contratti di lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato, che nel 1° trimestre 2023 

sono state 5.415 a fronte delle 3.580 dello stesso periodo del 2022 e delle 1.760 del 1° 

trimestre del 2021. Una dinamica positiva che richiama la necessità, laddove possibile, di 

stabilizzare il rapporto con i propri collaborati. 
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La riduzione degli avviamenti al lavoro nel 1° trimestre 2023 interessa tutti i macro settori 

dell’economia, con la sola esclusione dell’agricoltura, che totalizza solo 3.622 pratiche, un 

dato che supera del +11% quello del 2022. In riduzione anche il numero delle pratiche di 

avviamento al lavoro nelle costruzioni (-17,7%), nelle attività industriali (-13,6%) e, in 

misura minore, nelle attività del commercio e dei servizi alle imprese e alle persone (-5,2%). 

Proprio questo aggregato, giova ricordarlo, nel 1° trimestre 2023, totalizza  oltre il 57% del 

totale degli avviamenti al lavoro in Provincia, una quota doppia rispetto all’industria (27,5%) 

e di gran lunga superiore a quella delle costruzioni (8,7%) e dell’agricoltura (6,5%). In altri 

termini la riduzione del numero delle persone avviate al lavoro in quattro trimestri 

consecutivi è un dato che, pur con tutte le necessità di approfondimento del caso, impone 

una riflessione con un’attenzione particolare a due dinamiche dagli effetti contrastanti. Da 

un lato l’incremento degli avviamenti al lavoro a part time, ormai uno su quattro, elemento 

di ulteriore precarizzazione, e dall’altro il trend, certamente positivo, delle trasformazioni dei 

rapporti di lavoro dal tempo determinato al contratto a tempo indeterminato. 

Nel paragrafo che segue osserviamo la dinamica degli avviamenti al lavoro, nel confronto 

tra il 1° trimestre 2023 e lo stesso periodo del 2022,  con un dettaglio dei settori economici, 

ovvero le due cifre della classificazione ATECO. Si ricorda che le pratiche amministrative 

sono diverse dalle persone e che, anche nel breve periodo in esame, la stessa persona può 

essere avviata al lavoro anche più di una volta.  

 

1.1 Gli avviamenti al lavoro nei settori dell’economia bresciana nel confronto tra il 1° 
trimestre 2023 e il 1° trimestre 2022. 
 

1.1.1 Il quadro generale 1 

La riduzione del numero delle pratiche di avviamento al lavoro, tra il 1° trimestre 2023 e lo 

stesso periodo del 2022, stimata in - 4.636 unità, pari al -7,7% interessa tutti i macro settori 

dell’economia, ad eccezione dell’agricoltura che vede incrementare  gli avviamenti al lavoro  

 
1  Nel confronto con i dati generali diffusi da SISTAL- Regione Lombardia si rileva qualche  leggera differenza 
(poche  unità) nell’analisi di dettaglio con i dati settoriali proposti dalla stessa Fonte.  
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(+353 pratiche, pari al +10,8%). La riduzione è più netta nelle costruzioni (-948, -16,7%) 

ma è altrettanto considerevole nelle attività manifatturiere (-2.436, -13,8%) e non risparmia, 

anche se in misura decisamente minore, le attività del terziario (-1.641, -4,9%). 

 
Avviamenti al lavoro per sezione di attività economica. Provincia di Brescia.  
1° trimestre 2023 e 1° trimestre 2022. Totale economia 
 

Settore Economico Dettaglio  

1°Trimestre 
2023  

1°Trimestre 
2022  

Saldo 
avviamenti 

2023-2022 

valore % 

Costruzioni  4.786 5.854 -978 -16,7 

Industria e manifattura  15.271 17.707 -2.436 -13,8 

Attività del commercio, servizi alle imprese e alle 

persone 31.837 33.477 -1.641 -4,9 

Agricoltura  3.616 3.263 353 +10,8 

Non dichiarato 82 16 66 - 

TOTALE ECONOMIA  
55.592 60.317 -4.636 -7,7 

Fonte: Elaborazioni su dati SISTAL – Regione Lombardia 

Vediamo ora come si comportano i diversi macro settori 

Le costruzioni 

Complessivamente il settore delle costruzioni il numero delle pratiche di avviamento al lavoro 

nel primo trimestre del 2023 si riduce di quasi un migliaio di unità, rispetto al 2022, con una 

contrazione che si concentra quasi esclusivamente nelle attività di “Costruzione di edifici”  (-

946 avviamenti, -31,2%), mentre i “Lavori di costruzione specializzati” segnano una 

sostanziale stabilità (-30 avviamenti, -1,2%). 

 

Avviamenti al lavoro per sezione di attività economica. Provincia di Brescia.  
1° trimestre 2023 e 1° trimestre 2022. Costruzioni 
 

Settore Economico Dettaglio  

1°Trimestre 

2023  

1° Trimestre 

 2022  

Saldo avviamenti 

2023-2022 

valore % 

Lavori di costruzione specializzati 2.404 2.434 -30 -1,2 

Costruzione di edifici 2.087 3.033 -946 -31,2 

Ingegneria civile 385 387 -2 -0,5 
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TOTALE COSTRUZIONI 4.876 5.854 -948 -16,7 

Fonte: Elaborazioni su dati SISTAL – Regione Lombardia 

 

L’ Agricoltura  

Le attività dell’agricoltura vedono, complessivamente, un incremento di 353 pratiche di 

avviamento al lavoro, pari al +10,8%, nel confronto tra i due primi trimestri. Un aumento 

che si concentra nell’aggregato maggiore che comprende la “Coltivazioni agricole e 

produzione di prodotti animali, caccia e servizi connessi” (+387, +12,6%). 

 

Avviamenti al lavoro per sezione di attività economica. Provincia di Brescia.  
1° trimestre 2023 e 1° trimestre 2022. Agricoltura 
 

Settore Economico Dettaglio  

1°Trimestre 

2023  

1°Trimestre  

2022  

Saldo avviamenti 

2023-2022 

valore % 

Coltivazioni agricole e produzione 

di prodotti animali, caccia e 

servizi connessi 3466 3079 387 12,6 

Pesca e acquacoltura 5 41 -36 -87,8 

Silvicoltura ed utilizzo di aree 
forestali 145 143 2 1,4 

TOTALE AGRICOLTURA 3.616 3.263 353 10,8 

Fonte: Elaborazioni su dati SISTAL – Regione Lombardia 

 

Le attività industriali e manifatturiere 

Lo scarto tra gli avviamenti al lavoro nel primo trimestre 2023 rispetto allo stesso periodo 

del 2022 è pesante nelle attività industriali e manifatturiere: -2.436 pratiche di avviamento, 

pari al – 13,8%. La gran parte dei comparti manifatturieri vede una riduzione degli 

avviamenti considerevole, sia in valore assoluto che in percentuale, ma non mancano 

comparti in controtendenza. In valore assoluto la riduzione dei numero di pratiche di 

avviamento tra i due primi trimestri dell’anno è maggiore nelle attività più diffuse, la 

“Fabbricazione di prodotti in metallo” con una riduzione di 1.120 pratiche, pari al -16,8%. 

Importante la contrazione anche nella “Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche” 

(-499 pratiche di avviamento al lavoro, pari al -34,1%), nella “Fabbricazione di macchinari ed 

apparecchiature nca” (- 317, -18,5%), nella “Metallurgia” (-258, -14%), nella “Fabbricazione 
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di apparecchiature elettriche ed apparecchiature per uso domestico non elettriche” (-203, 

25,1%) e nella “Fabbricazione di carta e di prodotti di carta” (-111 pratiche, pari al -37,5%).  

 

In termini percentuali, in alcuni comparti minori le riduzioni superano il -40% e, tra questi 

la contrazione del numero delle pratiche di avviamento al lavoro che risulta rilevante anche 

nella “Fabbricazione di articoli in pelle e simili” ( -76 pratiche, -49%), nelle “ Industrie tessili” 

(-52, -24,3%), nella “Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero” (-50, -21,4%) e 

nella “Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica; apparecchi 

elettromedicali, apparecchi di misurazione e di orologi….” (-60, -20,9%). Aumentano,nel 

confronto tra i due primi trimestri del 2023 e del 2022, le pratiche di avviamento al lavoro 

nelle “Industrie alimentari” (+135, +18,3%), nelle attività della “Riparazione, manutenzione 

ed installazione di macchine ed apparecchiature” (+95, +16,7%), nelle attività di “Raccolta, 

trattamento e smaltimento dei rifiuti; recupero dei materiali” (+67, +19,2%), nella 

“Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi” (+59 pratiche di 

avviamento al lavoro, pari al +22,9%) così come nelle attività della “Stampa e riproduzione 

di supporti registrati”, nella “Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi”, nella 

“Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata” e nella “ Industria delle 

bevande”. 

 
Avviamenti al lavoro per sezione di attività economica. Provincia di Brescia.  
1° trimestre 2023 e 1° trimestre 2022. Industria e manifattura. 
 

Settore Economico Dettaglio  

1° Trimestre 

2023 
Avviamento 

1° Trimestre 

2022 
Avviamento 

Saldo 

avviamenti 
2023-2022 

valore % 

Fabbricazione di prodotti in metallo 5543 6663 -1120 -16,8 

Metallurgia 1580 1838 -258 -14,0 

Fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca 1398 1715 -317 -18,5 

Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 965 1464 -499 -34,1 

Industrie alimentari 872 737 135 18,3 

Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine 

ed apparecchiature 665 570 95 16,7 

Fabbricazione di apparecchiature elettriche ed 

apparecchiature per uso domestico non elettriche 605 808 -203 -25,1 

Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi 530 489 41 8,4 

Attivita di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti; 
recupero dei materiali 416 349 67 19,2 
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Confezione di articoli di abbigliamento; confezione di 

articoli in pelle e pelliccia 367 448 -81 -18,1 

Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di 
minerali non metalliferi 317 258 59 22,9 

Fabbricazione di prodotti chimici 287 315 -28 -8,9 

Fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e 

ottica; apparecchi elettromedicali, ecc 227 287 -60 -20,9 

Fabbricazione di carta e di prodotti di carta 185 296 -111 -37,5 

Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero 
(esclusi i mobili); fabbricazione di articoli in paglia  184 234 -50 -21,4 

Fabbricazione di mobili 167 201 -34 -16,9 

Industrie tessili 162 214 -52 -24,3 

Altre industrie manifatturiere 152 127 25 19,7 

Stampa e riproduzione di supporti registrati 148 106 42 39,6 

Industria delle bevande 111 102 9 8,8 

Fabbricazione di altri mezzi di trasporto 97 109 -12 -11,0 

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria c 91 52 39 75,0 

Fabbricazione di articoli in pelle e simili 79 155 -76 -49,0 

Fabbricazione di prodotti farmaceutici di base e di 

preparati farmaceutici 41 47 -6 -12,8 

Altre attività di estrazione di minerali da cave e miniere 38 44 -6 -13,6 

Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 26 44 -18 -40,9 

Gestione delle reti fognarie 9 13 -4 -30,8 

Attività di risanamento e altri servizi di gestione rifiuti 4 14 -10 -71,4 

Fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla 

raffinazione del petrolio 3 5 -2 -40,0 

Attività dei servizi di supporto all'estrazione 2 3 -1 -33,3 

TOTALE  INDUSTRIA E MANIFATTURA 15271 17707 -2436 -13,8 

Fonte: Elaborazioni su dati SISTAL – Regione Lombardia 

 

Le attività del commercio e dei servizi alle imprese e alle persone 

Più articolata la dinamica degli avviamenti al lavoro nelle attività del terziario, pubblico e 

privato, in provincia di Brescia. Lo scarto tra gli avviamenti al lavoro nel primo trimestre 

2023 rispetto allo stesso periodo del 2022 è complessivamente nell’ordine delle 1.641 

pratiche di avviamento al lavoro, che corrisponde al -4,9%. 

In valore assoluto la contrazione maggiore si registra nella “Istruzione”, ambito a prevalenza 

di attività pubbliche, con -1.256 pratiche di avviamento al lavoro, pari al -27,5%. Contrazioni 

rilevanti si incontrano anche nelle “Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro 

per personale domestico” (-394, -21,2%), nella “Assistenza sociale non residenziale” (-190, 

-23,6%), nelle “Attività di supporto per le funzioni d'ufficio e altri servizi di supporto alle 

imprese” (-174, -16,8%), nel “Magazzinaggio e attività di supporto ai trasporti” (-149, -

mailto:info@cnabrescia.it
http://www.cnabrescia.it/
mailto:info@cnalombardia.it
http://www.cnalombardia.it/
mailto:info@cnalombardia.it
http://www.cna.it/


 

                                        Brescia 
                                                 Associazione Provinciale 
                                                     25125 Brescia – Via Orzinuovi, 3 
                                                  Tel (030) 3519511 Fax (030) 3519730 
                                                E-Mail: info@cnabrescia.it 
                                         Http://www.cnabrescia.it   

Associazione Regionale 
20131  Milano – Via Marco D’Aviano, 2 
Tel (02) 36512030 – Fax (02) 36522870 
E-Mail: info@cnalombardia.it 
Http://www.cnalombardia.it 

Associazione Nazionale 
00162 Roma – P.zza M. Armellini 9/a 
Tel (06) 441881 – Fax (06) 44249511 
E-Mail: cna@cna.it 
Http://www.cna.it 

 

11 
 

13,1%) e nelle “Attività sportive, di intrattenimento e di divertimento” ( -133 pratiche di 

avviamento al lavoro, pari al -24,7%). Rilevante, in termini percentuali, la contrazione delle  

 

pratiche di avviamento al lavoro nei “Servizi postali e attività di corriere “ ( -79, -40,7%) e 

nelle “Attività riguardanti le lotterie, le scommesse, le case da gioco” (-22, -26,5%). Ma 

nell’ambito delle attività del commercio e dei servizi alle imprese e alle persone non mancano 

comparti che, nel 1° trimestre 2023, segnano un incremento degli avviamenti al lavoro 

rispetto allo stesso periodo del 2022. E’ il caso, in particolare  delle “Attività dei servizi di 

ristorazione” (+441 pratiche di avviamento al lavoro, pari al +7,3%), delle “Attività di servizi 

per edifici e paesaggio (pulizie) “ (+222, +9,5%), delle “Attività creative, artistiche e di 

intrattenimento” (+161, +71,2%), dei “Servizi di vigilanza e investigazione” (+88, +35,6%), 

delle “Attività immobiliari” (+74, +45,7%) e delle attività del “Commercio all'ingrosso e al 

dettaglio e riparazione di autoveicoli e motocicli” (+51, +10%). 

 

Avviamenti al lavoro per sezione di attività economica. Provincia di Brescia.  
1° trimestre 2023 e 1° trimestre 2022. Attività del commercio e dei servizi alle 
imprese e alle persone (pubblici e privati) 
 

Settore Economico Dettaglio  

1° 

Trimestre 
2023  

1° 

Trimestre 
2022  

Saldo 

avviamenti 
2023-2022 

valore  % 

Attività dei servizi di ristorazione 6456 6015 441 7,3 

Istruzione 3305 4561 -1256 -27,5 

Commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli ) 2757 2755 2 0,1 

Attività di servizi per edifici e paesaggio 2549 2327 222 9,5 

Alloggio 2539 2613 -74 -2,8 

Commercio all'ingrosso (escluso quello di autoveicoli ) 1590 1584 6 0,4 

Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro 

per personale domestico 1463 1857 -394 -21,2 

Trasporto terrestre e trasporto mediante condotte 1204 1275 -71 -5,6 

Magazzinaggio e attività di supporto ai trasporti 985 1134 -149 -13,1 

Attività di supporto per le funzioni d'ufficio e altri 
servizi di supporto alle imprese 862 1036 -174 -16,8 

Assistenza sanitaria 823 896 -73 -8,1 

Altre attività di servizi per la persona 816 840 -24 -2,9 

Servizi di assistenza sociale residenziale 709 775 -66 -8,5 

Assistenza sociale non residenziale 615 805 -190 -23,6 
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Commercio all'ingrosso e al dettaglio e riparazione di 

autoveicoli e motocicli 563 512 51 10,0 

Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione 
sociale obbligatoria 437 429 8 1,9 

Attività sportive, di intrattenimento e di divertimento 405 538 -133 -24,7 

Attività creative, artistiche e di intrattenimento 387 226 161 71,2 

Servizi di vigilanza e investigazione 335 247 88 35,6 

Attività legali e contabilità 318 342 -24 -7,0 

Attività di servizi finanziari  302 289 13 4,5 

Produzione di software, consulenza informatica e 
attività connesse 284 243 41 16,9 

Attività di direzione aziendale e di consulenza 

gestionale  274 293 -19 -6,5 

Attività immobiliari 236 162 74 45,7 

Attività dei servizi d'informazione e altri servizi 
informatici 194 168 26 15,5 

Attività di organizzazioni associative 169 222 -53 -23,9 

Altre attività professionali, scientifiche e tecniche 158 202 -44 -21,8 

Attività degli studi di architettura e d'ingegneria; 

collaudi ed analisi tecniche 132 117 15 12,8 

Pubblicità e ricerche di mercato 118 92 26 28,3 

Servizi postali e attivita di corriere 115 194 -79 -40,7 

Attività ausiliarie dei servizi finanziari e delle attività 

assicurative 99 100 -1 -1,0 

Attività di noleggio e leasing operativo 98 96 2 2,1 

Attività di ricerca, selezione, fornitura di personale  89 102 -13 -12,7 

Attività di biblioteche, archivi, musei ed attività 
culturali 87 43 44 102,3 

Attività dei servizi delle agenzie di viaggio, dei tour 

operator e servizi di prenotazione e attività connesse 67 38 29 76,3 

Attività riguardanti le lotterie, le scommesse, ecc 61 83 -22 -26,5 

Ricerca scientifica e sviluppo 51 67 -16 -23,9 

Telecomunicazioni 50 65 -15 -23,1 

Riparazione di computer e di beni per uso personale e 
per la casa 44 27 17 63,0 

Trasporto marittimo e per vie d'acqua 23 25 -2 -8,0 

Attività di programmazione e trasmissione 16 13 3 23,1 

Attività editoriali 16 15 1 6,7 

Attività di produzione cinematografica, di video e di 
programmi televisivi, di registrazioni musicali e sonore 15 20 -5 -25,0 

Produzione di beni e servizi indifferenziati per uso 

proprio da parte di famiglie e convivenze  10 16 -6 -37,5 

Assicurazioni, riassicurazioni e fondi pensione (escluse 

le assicurazioni sociali obbligatorie) 5 9 -4 -44,4 

Servizi veterinari 3 7 -4 -57,1 

TOTALE SERVIZI IMPRESE E PERSONE 31.834 33.475 -1.641 -4,9 

Fonte: Elaborazioni su dati SISTAL – Regione Lombardia 
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1.1.2 Gli ambiti dell’artigianato 

Con i dati disponibili, riferiti a tutte le Comunicazioni Obbligatorie non è possibile estrarre 

informazioni riferite alle sole aziende artigiane. Nella tabella che segue sono, tuttavia, 

rappresentati i confronti trimestrali per i settori di attività economica nei quali il numero delle 

imprese artigiane supera il 50% del totale. 

Riprendendo quanto osservato in precedenza si evidenzia la drastica riduzione del numero 

di avviamenti al lavoro nelle attività della “Fabbricazione di prodotti in metallo” (-1.120, -

16,8%), nella “Confezione di articoli di abbigliamento… ” (-81, -18,1%), nella “Fabbricazione 

di articoli in pelle e simili “ (-76, -49%), nelle “Industrie tessili” (-52, -24,3%), nella 

“Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero” (-50, -21,4%) e nella “Fabbricazione 

di mobili “ (-34 pratiche di avviamento al lavoro, pari al -16,9%). 

Più contenuta la contrazione del numero delle pratiche di avviamento al lavoro nel “ 

Trasporto terrestre…” (-71, -5,6%),  nelle “Altre attività di servizi per la persona “ (-24, -

2,9%) e nei “Lavori di costruzione specializzati  (-30 avviamenti, pari al -1,2%). 

Positivo il bilancio degli avviamenti al lavoro tra il 1° trimestre 2023 e lo stesso periodo del 

2022 nelle “Attività di servizi per edifici e paesaggio (pulizie)” con un incremento di 222 

avviamenti al lavoro (+9, 5%) , nelle “Industrie alimentari” (+135, +18,3%), nelle attività 

della “  Riparazione, manutenzione ed installazione di macchine (+95, +16,7%), nella 

“Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di minerali” (+59, +22.9%), nella “Stampa 

e riproduzione di supporti registrati” (+42, +39,6%) e nella “ Riparazione di beni per uso 

personale e per la casa” (+17 avviamenti al lavoro, +63%).            

                                              

Avviamenti al lavoro per sezione di attività economica. Provincia di Brescia.  
1° trimestre 2023 e 1° trimestre 2022.  
Settori economici con oltre il 50% di imprese artigiane 
 

Descrizione  

% 
Artigiane 

su totale 

1°Trimestre 

2023 

1°Trimestre 

2022 

Saldo 2023-

2022 

Valore % 
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Fabbricazione di prodotti in metallo 

 (esclusi macchinari) 58,8 5543 6663 -1120 -16,8 

Attività di servizi per edifici e paesaggio     
              72,9 2549 2327 222 9,5 

Lavori di costruzione specializzati               

            84,4 2404 2434 -30 -1,2 

Trasporto terrestre e mediante condotte       

               68,8 1204 1275 -71 -5,6 

Industrie alimentari            
                              63,4 872 737 135 18,3 

Altre attività di servizi per la persona     

                 78,3 816 840 -24 -2,9 

Riparazione, manutenzione ed installazione di 

macchine  71,4 665 570 95 16,7 

Confezione di articoli di abbigliamento…  66,6 367 448 -81 -18,1 

Fabbricazione di altri prodotti della lavoraz. di 
minerali  57,3 317 258 59 22,9 

Industria del legno e dei prodotti in legno e 

sughero  83 184 234 -50 -21,4 

Fabbricazione di mobili           
                            69,9 167 201 -34 -16,9 

Industrie tessili                   
                          57,8 162 214 -52 -24,3 

Altre industrie manifatturiere        

                       78,2 152 127 25 19,7 

Stampa e riproduzione di supporti registrati   
               68,3 148 106 42 39,6 

Fabbricazione di articoli in pelle e simili     
             55,1 79 155 -76 -49,0 

Riparazione di beni per uso personale e per la 

casa 87,8 44 27 17 63,0 

Trasporto marittimo e per vie d'acqua                        61,3 23 25 -2 -8,0 

Fonte: Elaborazioni su dati SISTAL – Regione Lombardia 

 

 

2) La congiuntura economica bresciana nel 1° trimestre 2023 

 

Stando agli indicatori generali l’economia bresciana, nel 1° trimestre 2023, appare in buona 

salute. Almeno stando a quanto emerge, in sintesi, dall’analisi dell’ “Andamento 

dell’economia e dinamiche settoriali. Provincia di Brescia. 1° trimestre 2023” di Unioncamere 

Lombardia, diffuso dalla CCIAA di Brescia. Lo studio, assai ricco di informazioni, presenta 

una semplice tabella riassuntiva, riferita all’economia provinciale, che vede il segno positivo 

su tutti gli indici e, pur con differenze, in tutti i comparti dell’economia.   
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Tratto da: Andamento dell’economia e dinamiche settoriali. Provincia di Brescia. 1° trimestre 
2023” di Unioncamere Lombardia -  CCIAA di Brescia. 
 

 

Del resto la stessa “ Analisi congiunturale del 1° trimestre 2023”2, diffusa dalla CCIAA di 

Brescia e le osservazioni del Presidente della Camera di Commercio, Ing. Roberto Saccone,  

rappresentano questa condizione. 

 

“ Entrambi i comparti manifatturieri registrano ancora una variazione positiva rispetto al 

primo trimestre del 2022 (+1,9% per l’industria e +4,1% per l’artigianato)…. 

Nel terziario, il fatturato nei primi tre mesi dell’anno prosegue nel percorso di crescita: più 

intenso per il commercio al dettaglio che riporta una variazione, rispetto allo stesso periodo 

 
2 CCIAA di Brescia,  

Fonte: Unioncamere Lombardia e Servizio Studi della CCIAA di Brescia 
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dell’anno precedente, del 6,5%. Per i servizi il trimestre si chiude con una crescita del 

fatturato su base annua del 3,5%.”. 

 

L’industria manifatturiera – Il 2023 si apre per l’industria bresciana con una crescita 
produttiva su base annua (ovvero rispetto ai primi tre mesi del 2022) dell’1,9%, …  
l fatturato conferma una crescita più intensa (+1,6% su base congiunturale e +6,4% su 
base tendenziale) della produzione per effetto di un nuovo aumento dei prezzi dei prodotti 
finiti (+3,1% su base congiunturale) che, tuttavia, evidenziano una tendenza al 
rallentamento rispetto al picco segnato nel primo semestre del 2022. ….  
Un segnale positivo arriva dagli ordini: la domanda interna, dopo il rallentamento dell’ultimo 
trimestre dello scorso anno, è tornata a crescere (+3,4% su base congiunturale e +1,8% 
su base tendenziale)… 
Al di là delle oscillazioni legate agli effetti stagionali la tendenza di fondo si conferma 
comunque positiva, come già evidenziato nel biennio 2021-2022… 
 In diminuzione la quota di imprese che dichiara di avere utilizzato la CIG che passa dall’ 
11,4% del trimestre scorso al 6,45% del periodo osservato. ….  
Tutti gli indicatori si confermano positivi: il saldo tra previsioni di aumento e diminuzione resta 
positivo per produzione (+13,8), occupazione (+7,7) e domanda estera (+4,4), in 
miglioramento le attese sulla domanda interna (+4,5%)…. 
 
Il commercio Per le imprese del commercio al dettaglio il primo trimestre dell’anno si 
chiude con un aumento del fatturato, rispetto al trimestre scorso, dell’1,6% e un 
incremento del 6,5% nel confronto con lo stesso trimestre del 2022. …. 
Quasi stabile il fatturato del commercio all’ingrosso (+0,5%)…. 
 
Servizi – L’andamento del fatturato dei servizi delle imprese bresciane evidenzia una 
tendenza positiva ma in sensibile rallentamento: la variazione rispetto all’ultimo trimestre 
del 2022 è stata pari a +0,4% (a fronte del +1,3% del trimestre scorso), mentre rispetto 
al primo trimestre del 2022 la crescita è stata pari a 3,5%...  
Sul fronte settoriale i servizi alla persona segnano un nuovo aumento del fatturato 
(+18,1%). In crescita, su base tendenziale, anche il fatturato dei servizi alle imprese 
(+7,2%)…. 
 

3) E allora? 

 

Torniamo al punto di partenza. In un periodo di crisi o di difficoltà congiunturale si riducono, 

naturalmente, gli avviamenti al lavoro, come è stato, ad esempio, nel 2020. Ma, nel primo 

trimestre 2023 e, allo stresso modo nel periodo immediatamente precedente, ci sono 

evidenze di una asimmetria tra l’andamento dell’economia e il mercato del lavoro. 

E’ un tema complesso che prende le mosse dalle criticità, mai risolte in questo Paese, 

nell’incontro tra domanda e offerta di lavoro. C’è, certamente, un tema di salari e di  
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precarietà nelle condizioni di impiego, ma c’è anche un “corto circuito” nella idea e nella 

considerazione del lavoro.  

C’è soprattutto, senza scomodare tanta sociologia, la domanda che si pone un giovane 

imprenditore artigiano, alla disperata ricerca di collaboratori: “ Ma che cosa hanno in testa 

questi ragazzi? “. Che è un problema dell’economia che interroga i comportamenti delle 

persone, e dei giovani in particolare, nel loro rapporto con il lavoro.  

C’è un tema di etica del lavoro. 

 

 

Luglio 2023 
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